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1.

La Fageda és un projecte de l’economia social fundat  el 1982 a la Ga-
rrotxa pel psicòleg Cristóbal Colón amb la missió de dignificar la 
vida de persones de col·lectius vulnerables a través del treball, ofe-
rint-los oportunitats de feina i formació.

El projecte es va iniciar a Olot amb quinze persones amb trastorns mentals greus i avui aplega més 

de 600 persones. La vocació social de La Fageda s'ha expandit més enllà de l'atenció a persones amb 

trastorns mentals o discapacitat intel·lectual, obrint les seves portes a altres persones en situació de 

vulnerabilitat i risc d'exclusió social.   A les seves activitats empresarials que són el mitjà per generar 

ocupació, i serveis assistencials ha sumat una escola de noves oportunitats per a joves que es troben 

fora del sistema educatiu i laboral i que en aquest cas ha impulsat  en col·laboració amb l’Ajuntament 

d’Olot.

Parlar de La Fageda és parlar  d’un parlar d'un projecte social que ha superat amb escreix les expecta-

tives inicials i que ha desafiat les barreres de la discriminació i un projecte que aposta per posar les 

empreses i l’economia al servei de les persones.

La Fageda

2025



L’estructura jurídica de La Fageda s’ha anat adaptant  amb el temps a  les necessitats 
del projecte i avui la conformem cinc entitats,  cadascuna amb les seves respectives 
competències i totes al servei d’un mateix propòsit: millora la vida de persones de 
col·lectius vulnerables.

2.Una estructura de cinc
entitats al servei d’un
mateix projecte

La Fageda Fundació:
És  l’entitat que gestiona l’activitat productiva (fabricació i 
comercialització de postres làctics, gelats i melmelades, i les 
seccions de jardineria, granja i atenció al visitant). També és 
titular del Centre Especial de Treball.  

La Fundació de Serveis Assistencials de la Garrotxa: 
Gestiona els serveis destinats a les persones de col·lectius vulnerables. 

El Faig de La Fageda:
És una empresa d’inserció que té com a missió oferir feina a perso-
nes que, malgrat no tenir cap discapacitat, es troben en situació de 
risc d’exclusió. 

La Fageda, SCCL:
És una cooperativa de consumidors (originàriament creada el 1982 
com a cooperativa de treball) que té com a objectiu oferir formació, 
acompanyament, oci, espais culturals i esportius.

Fundació Noima:
Constituïda el juny de 2023 gestiona l’escola de Noves Oportu-
nitats Noima que La Fageda va impulsar el 2022 juntament 
amb l’ajuntament d’Olot. La seva finalitat fundacional és estruc-
turar  i promoure activitats formatives  dirigides  a joves, que es 
troben allunyats del sistema educatiu i laboral. 
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3.Cristóbal Colón,
el  fundador

La concepció de la feina com a element essencial en la vida de 
les persones. 
En el cas de les persones amb malaltia mental, la feina les dignifica, alhora 
les responsabilitza, dota de sentit a les seves vides i combat l'estigma i 
l'aïllament. 

Un projecte sense ànim de lucre.
El propòsit de l'entitat és millorar vides, no obtenir rendiments econòmics. 
L'empresa, a més, no seria la mà d'obra barata de cap altra. Aquesta natura-
lesa no lucrativa es manté com un compromís inalterable. Des de fa anys és 
La Fageda Fundació  l'entitat que gestiona el projecte. La propietat de La 
Fageda no es troba en mans privades. 

La voluntat d'ubicar el projecte en un entorn natural. 
La natura és una aliada per al benestar de totes les persones. Un somni que 
es va fer  realitat anys més tard, quan va ser possible la compra de la finca 
Els Casals de Santa Pau. Un paratge de 16 hectàrees, al Parc Natural de la 
zona volcànica de la Garrotxa, junt al emblemàtic bosc de La Fageda d'en 
Jordà. El trasllat d'Olot a Els Casals es realitzà l'any 1987.

Nascut a Zuera l’any 1949 , un petit poble de 
l’Aragó es va submergir de ben jove en les lluites 
antifranquistes dels anys 70. El seu esperit 
inquiet el va portar als cercles intel·lectuals, on 
va contactar amb professionals de la  psiquiatria. 
Això el va dur a treballar com a mosso de mani-
comi (així s’anomenaven els hospitals psiquià-
trics )  a Saragossa, Martorell i Girona. Les dures 
condicions de vida dels pacients el van impactar 
profundament.  I el 1982, va fundar la cooperativa 
La Fageda sota uns pilars ideològics molt sòlids:
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4.Fites històriques

Neix a Olot la cooperativa la Fageda de la mà del seu fundador Cristóbal Colón.  
Als inicis, la seva activitat es basa en feines encarregades per altres empreses i s’ubica 
en una sala del convent del Carme d’Olot cedida per l’Ajuntament. El projecte s’inicia 
amb una quinzena de persones, la majoria procedents de l’hospital psiquiàtric de Salt.

La cooperativa adquireix la finca Els Casals amb l’ajut de la Diputació de Girona i un 
crèdit bancari. 

La Fageda entra al registre de la Generalitat de Catalunya com a Centre Especial 
de Treball. Es crea la primera residència per a persones amb discapacitat a Olot. Poc 
temps després es comença a oferir el Servei de Teràpia Ocupacional.

Els treballadors s’ instal·len a Els Casals, i s’inicia el viver forestal, que en pocs anys 
arriba a la producció anual de 3 milions de plantes.

A la granja la cooperativa ja disposa de 100 vaques i produeix 600.000 litres anuals 
de llet, que es venen a Nestlé.

La Fageda inicia la producció i venda de iogurts. Inicialment produeix unes 50.000 
unitats a la setmana. La primera comanda es destina a l’Hospital de la Vall d’Hebron 
de Barcelona. 

Es crea la Fundació de Serveis Assistencials de la Garrotxa que serà la titular dels 
serveis d’habitatge i ocupacionals. En l’àmbit empresarial s’amplia la gamma de lactis 
i s’estrena nova imatge de marca incorpora una vaca al logotip, i el concepte de iogurt 
de granja.

Neix el Servei d’Atenció al Visitant, que inicialment es denominava La Fageda Tours. 

Crea la Fundació Sentit, la propietària dels immobles i de la marca La Fageda. A dia 
d’avui, la fundació rep el nom de La Fageda Fundació.

S’estrena la residència El Caliu, un nou allotjament per a persones amb discapacitat 
situada al centre d’Olot. Aquesta llar ofereix atenció continuada tots els dies de l’any.

Es crea el Servei d’Inserció a la Comunitat (SIC) per a la inserció laboral de persones 
a l’empresa ordinària, denominat avui Servei d’Inserció Laboral.
Amb motiu del 25è aniversari, l’editorial RBA publica el llibre Història d’una bogeria, 
on l’autora Dolors Gonzalez recull l’origen, la trajectòria i la filosofia del projecte.

Es crea la secció de Jardineria, la més veterana de La Fageda.

1982

1983

1984

1985

1987

1989

1993

1997

1998

2004

2006

2007
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S’inaugura la llar-residència El Cassés, ubicada al barri del Pla de Dalt d’Olot.

Inicia la producció i venda de melmelades.
Tira endavant el primer projecte Mirall, adreçat a joves en situació de vulnerabilitat.

Fruit de l'aprobació del Pla Especial Urbanístic de la finca, s'inicien les obres de 
millora i ampliació de totes les instal·lacions i equipaments.

Entren en funcionament les noves fàbriques de lactis, gelats i melmelades.

S’estrena el Rebost de La Fageda, que posa a disposició dels treballadors i socis 
consumidors de la cooperativa productes de la fàbrica i de l’horta.

Amplia l’atenció a nous col·lectius. Gràcies a la nova empresa d’inserció “El Faig de 
La Fageda” dona  cobertura sociolaboral a persones de la Garrotxa en situació de 
vulnerabilitat. 

Celebra el seu 40è aniversari,  treu al mercat el iogurt Orígens que ret homenatge a 
aquestes 4 dècades d’història i publica el llibre ‘La Fageda, 40 anys de compromís 
social’. Aquest mateix any, inicia la primera fase de NOIMA, l’Escola de Noves Oportu-
nitats de la Garrotxa. També, crea Arrelats, la comunitat que uneix a totes aquelles 
persones que comparteixen el sentit i els valors del nostre projecte.

Sota el lema “Extraordinària Diferència” obre una nova etapa i expandeix el  mercat 
fora de Catalunya.

Cristobal Colón es jubila  i Silvia Domènech és nomenada directora general de La 
Fageda.

Inauguració de la nova seu de NOIMA, l'Escola de Noves Oportunitats, a l’edifici de 
la Providència d’Olot.

Incorporació del Valor Social Integrat

S’estrena la nova seu del Servei d’Atenció al Visitant.

Inicia la producció i venda dels gelats La Fageda en una nau a Badalona que més 
tard es traslladarà a la  finca de Santa Pau.

2009

2010

2012

2013

2015

2017

2018

2019

2022

2023

2024

4.
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Grans
magnituds d’avui

5.

Agafant com a referencia la Memòria de sostenibilitat del 2024, el 
total d’ingressos de la Fageda van ser de 37.395.453, un 7,3% més que 
l’any 2023, que va sumar 34.635.904 euros.

Amb 2,8 milions de consumidors a Catalunya les dades de mercat són:

El 2024 s’assoleix una penetració al mercat de Catalunya segons dades de Kantar, del 32,4%. La Fageda 

és doncs present a 1 de cada 3 llars catalanes. Les quotes de mercat assolides a la categoria de iogurts 

i postres segons dades IRI són les següents:

94,3 milions
d’unitats
de làctics

149.000 kg 
de

melmelades

61.663 kg 
de gelats

Dades de mercat

12 Dossier de Premsa

Quota mercat 2024

Quota Fageda Iogurts

Quota Fageda Postres

Quota Fageda Iogurts+Postres

En quilos

5,23%

2,93%

4,82%

7,40%

3,88%

6,63%

En valor

13.905.042 euros destinats a proveïdors del territori (província de Girona), un 4,33% més respecte al 

2023.

Els ingressos de les activitats més destacades són: 

28.068.214 €

Làctics
(iogurts i postres): 

1.055.530 €
Melmelades:

656.290 €
Gelats:

918.468€

Serveis de
jardineria: 

2025



6.Les activitats empresarials,
el mitjà  per generar llocs
de treball

Secció de Jardineria: 
És la responsable del manteniment de parcs, jardins i espais naturals de la comarca 
de la Garrotxa, tan de propietat pública com privada. 

La granja  de vaques lleteres: 
Compta amb més de 250  caps de vaques i vedells de raça frisona. De la cabanya 
lletera , més de 120  són vaques adultes per a la producció de llet i la resta són vede-
lles joves per a reposició o vaques que es troben en el cicle reproductiu. La produc-
ció de llet de la granja es destina íntegrament a l’elaboració de iogurts, postres i 
gelats. Donat que a la finca de Els Casals no s’hi poden encabir més vaques, la llet 
restant necessària per produir làctics prové d'altres granges del territori proper amb 
processos productius i maneig homologats per La Fageda i certificats per una 
entitat independent.

Planta d’elaboració de productes làctis: 
La producció de postres làctics és, amb diferència, l’activitat més important en 
termes de facturació i en generar llocs de treball de La Fageda. La producció de 
2024 va ser de 94.284.694 unitats de iogurts i postres.

Elaboració de melmelades: 
Dona deina a persones amb certificat de discapacitat que presenten una elevada 
necessitat de suport.

Planta d’elaboració de gelats: 
Es va iniciar l’any 2010 a un petit obrador de Badalona i més endavant es trasllada a 
Santa Pau, amb la resta d’activitats productives. El 2024, es van produir 61.663 quilos.

Servei d’atenció al visitant: 
Es va crear el 1998 i gestiona les visites de centres educatius, entitats i particulars 
que desitgen conèixer el projecte de La Fageda, tant en dies laborables com festius. 
L’any passat es van rebre 48.390 visitants.

Serveis centrals i auxiliars: 
Aquests serveis concentren les feines d’Oficines (Secretaria, Operacions, Socio-labo-
ral, Organització i Desenvolupament de Persones, Finances, IT, Comercial i Màrque-
ting, Qualitat i Innovació i Comunicació) així com Cuina, i Neteja. 
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7.L’àmbit social
i el  model d’atenció
integral a les persones 

Les àrees que conformen l’Àmbit Social de La Fageda s’ocupen d’aten-
dre i acompanyar, des d’una visió global, les persones en situació de 
vulnerabilitat que formen part del projecte.

Centre Especial de Treball (CET)

Empresa d’inserció El Faig de La Fageda

Servei d’Inserció Laboral a l’Empresa Ordinària (SIL)

Servei de Teràpia Ocupacional (STO)

Servei Ocupacional d’Inserció (SOI)

Servei Prelaboral

Serveis d’Habitatge

Servei de Lleure

Servei de Voluntariat

Servei de Respir

Àrea d’atenció especialitzada

Àrea formativa

14

TREBALL I
OCUPACIÓ

FORMACIÓ

SALUT

OCI

SERVEIS
DE VIVENDA
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2025

L'Escola de Noves Oportunitats de la Garrotxa, NOIMA, ha iniciat el 
2024 una nova etapa amb l'estrena de la seva seu a l'edifici de l'antic 
convent de la Providència d'Olot. 

Aquesta escola impulsada per La Fageda Fundació i per l’Ajuntament d’Olot l’any 2022,  vol donar 

resposta a un dels principals reptes socials detectats al Social Lab Garrotxa 2018: un  nombre molt alt 

de joves de la comarca que estan fora del sistema educatiu. 

Els ofereix un acompanyament socioeducatiu continuat, que  permet identificar i atendre les neces-

sitats de l’alumnat pel qual es defineixen itineraris flexibles amb la finalitat  que s’incorporin de nou 

al sistema educatiu o al món laboral. 

Un Programa d'acollida i arrelament al territori,  per a joves nouvinguts d'entre 16 i 18 anys que neces-

siten competència lingüística en català, un  d'activació sociolaboral: per a joves d'entre 16 i 19 anys 

desvinculats del sistema formatiu, una Formació a mida: per a joves d'entre 16 i 18 anys en empreses 

de la comarca, un projecte de prevenció de l'abandonament prematur del sistema educatiu, per  

alumnat de cicles formatius de grau mitjà son algunes de les propostes formatives. El curs 2024-2025 

atendrà al voltant de 150 joves.

8.NOIMA
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Placa Francesc Macià de la Generalitat de Catalunya.

Premi de la Fundació Empresa i Societat a la millor iniciativa d’inserció laboral (Madrid, 
abril 2005) lliurat pel president del Govern central. Cristóbal Colón és escollit ‘Empresari 
Social de l’Any a Espanya’ per part de la Schwab Foundation de Ginebra, associada al 
Fòrum Econòmic Internacional de Davos.

El cas de La Fageda es presenta a Harvard Business School durant el col·loqui sobre 
Reptes i oportunitats de les empreses d’inclusió.

Premi Factor Humà en homenatge a Mercè Sala.

Cristóbal Colón rep la Creu Sant Jordi, màxima distinció de la Generalitat de Catalunya.

Premi INTEGRA de BBVA, dotat amb 200.000 euros.

Premi a la Responsabilitat Social per la Federació de Cooperatives Agràries de
Catalunya.

Premi a la Trajectòria professional (Cristóbal Colón, president de La Fageda) de la 
Revista Emprendedores, Madrid.

Premi Ignasi Pujol al foment de l'emprenedoria, del Diari ARA.

Premi Talent d’Honor 2023, entregat per la Fundació Impulsa Talentum, a Cristóbal 
Colón.

Premi a la millor comunicació de temes relacionats amb la transparència, entregats 
pel Col·legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya.

Cristóbal Colón, medalla d'or per la seva trajectòria professional de l'Ajuntament de 
Zuera.

Premi SOStenibilitat – Trajectòria a La Fageda, dels PremisDRAC atorgats per RAC1.

Cristóbal Colón, president de La Fageda, gironí de l'any 2023: Premi Josep Irla Bosch 
dels Premis Generalitat Girona.

Cristóbal Colón, fundador del nostre projecte, rep la Medalla de la Ciutat d’Olot, la 
màxima distinció de la ciutat.

Cristóbal Colón, doctor honoris causa per la Universitat de Girona.
Premi a l'Impacte Social i Consciència Mediambiental, atorgat pel Clúster Foodservice.

Premi a l’empresa amb més impacte social corporatiu dels Premis Empresa de l’Any 
del grup editorial Prensa Ibérica.

Creu de Sant Jordi de la Generalitat de Catalunya pel compromís de La Fageda en la 
millora de la qualitat de vida i la promoció de la integració social de persones en situació 
de vulnerabilitat de la Garrotxa.

1997

2005

2008

2009

2012

2021

2022

2023

2024

9.Premis 
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10.Certificacions

17

La Fageda
Fundació

La Fageda
Fundació

La Fageda
Fundació

La Fageda
Fundació

La Fageda
Fundació

Fundació
de Serveis
Assistencials
de la Garrotxa

Certificació de Conformitat d'Anàlisi de Perills i Punts 
de Control Crítics (APPCC) - La Fageda Fundació

Certificació ISO 9001 del Sistema de Gestió de Qualitat - 
Fundació de Serveis Assistencials de La Garrotxa

Carta Europea de Turisme Sostenible (CETS) 

Certificació ISO 14001 del Sistema de Gestió Ambiental 

Certificació ISO 9001 del Sistema de Gestió de Qualitat 

Certificació en Benestar Animal Welfair™ 
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11.El lema
"Extraordinària
Diferència"

18 Dossier de Premsa

Extraordinària Diferència" és l’eslògan de La Fageda des de la tardor de 
2023, a través del qual defineix el seu nou posicionament al mercat. 

En el concepte "Extraordinària Diferència" convergeixen els elements que 
més distingeixen La Fageda, encapsulant la seva essència i tot allò que la fa 
única. És la suma de cinc atributs que cimenten sòlidament el seu 
posicionament i que, sens dubte, reflecteixen una naturalesa 
extraordinària, entesa com allò que està fora del comú o de l'ordinari.

Extraordinari compromísExtraordinari compromís
Som i serem un projecte sense

ànim de lucre.
Som i serem un projecte sense

ànim de lucre.

Extraordinària bogeriaExtraordinària bogeria
Sí. La nostra és la història d’una 

bogeria, diferent i singular.
Sí. La nostra és la història d’una 

bogeria, diferent i singular.

EXTRAORDINÀRIA DIFERÈNCIAEXTRAORDINÀRIA DIFERÈNCIA
Una manera única de ser i de fer.Una manera única de ser i de fer.

Extraordinari origenExtraordinari origen
Ens trobaràs al cor del Parc 

Natural de la Zona Volcànica de 
la Garrotxa.

Ens trobaràs al cor del Parc 
Natural de la Zona Volcànica de 

la Garrotxa.

Extraordinari propòsitExtraordinari propòsit
Existim per millorar la vida de 

persones de col·lectius vulnerables 
oferint-los un treball amb sentit.

Existim per millorar la vida de 
persones de col·lectius vulnerables 

oferint-los un treball amb sentit.

Extraordinari gustExtraordinari gust
Únic, gràcies a la llet fresca de 

granges de proximitat i als
nostres ferments.

Únic, gràcies a la llet fresca de 
granges de proximitat i als

nostres ferments.

DESCOBREIX LA

DIFERÈNCIADESCOBREIX LA

DIFERÈNCIA

2025



11.
El propòsit com a projecte al servei de persones en situació de 
vulnerabilitat (persones amb trastorns mentals, discapacitat inte-
l·lectual i altres en risc d’exclusió). Un projecte que transforma vides.

El compromís com a empresa social sense ànim de lucre. Un model 
que genera impacte.

La singular història que arrenca en les condicions de vida dels 
hospitals psiquiàtrics. Una història que inspira.

La ubicació en l’emblemàtic bosc de la Fageda d’en Jordà, al bell 
mig del Parc Natural de la Garrotxa. Un entorn que enamora.

El gust i qualitat dels productes.
Un sabor que delecta.
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Treballadors:
Sous, cotitzacions, beneficis socials, estabilitat laboral.

Famílies:
Temps alliberat gràcies als nostres serveis, suport als cuidadors.

Administracions públiques: 
Reducció de despesa en prestacions socials gràcies a la inclusió laboral.

Proveïdors i col·laboradors: 
Compres, contractes i desenvolupament del territori.

Clients:
Accés a productes de qualitat elaborats amb valors socials, confiança en una marca 
amb impacte positiu.

Societat en general:
Impacte ambiental, sostenibilitat i millora del benestar col·lectiu.
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El valor social integrat:
Una nova mètrica per a 
l’impacte social i econòmic

Per primera vegada incorporem  a la nostra memòria de sostenibili-
tat el càlcul del Valor Social Integrat (VSI), una mesura monetària  de 
l'impacte econòmic i social que genera la nostra organització. 

En altres paraules és una manera de posar en números tot el que aportem a les persones, l’economia 

i el benestar de la comunitat més enllà dels ingressos i beneficis.  El Valor Social Integrat es descriu 

com el valor que generem per a la societat i l’economia, incloent aspectes que no es comptabilitzen 

tradicionalment.

Analitzem l’impacte en tots els grups d’interès. Per calcular el VSI, no ens fixem només en La Fageda 

com a organització, sinó que estudiem quin valor aportem a cadascun dels nostres grups d’interès.

 Per a cada grup, identifiquem les aportacions que fem i les quantifiquem econòmicament, conver-

tint-les en un valor mesurable, seguint els següents conceptes

Aquest enfocament ens permet entendre el valor real que generem per a cada col·lectiu, no només 

en termes econòmics sinó també socials.

12.

2025



12.
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Com es calcula el Valor Social Integrat?

El VSI es construeix sumant dues parts:

Aquests aspectes i d’altres que s’han considerat, no signifiquen cap transacció econòmica, però són 

molt valuosos per a la societat.

Valor Social de Mercat (VSM) 
Aquesta part inclou tot el que es pot comptabilitzar en euros perquè forma 
part del sistema econòmic habitual. Aquestes dades ja formen part de la 
comptabilitat tradicional:

Sous i salaris que paguem als treballadors.

Cotitzacions a la Seguretat Social.

Impostos que contribuïm a la societat.

Facturació i compres a proveïdors.

Valor Social de No Mercat (VSNM) 
Aquí és on afegim tot el valor que no es veu directament en diners, però 
que té un impacte real en les persones i la societat, i que, per tant, té un 
valor que hem monetitzat. Per exemple:

Temps alliberat per les famílies  que tenen persones treballant 
en alguna ’activitat de La Fageda o fent ús d’algun dels serveis

Aminorament en despesa pública de Drets socials, Treball o de 
Salut pels  llocs de treball generats i serveis prestats

Millora en la qualitat de vida de moltes persones gràcies als 
nostres serveis.

Benefici per als clients, que poden comprar productes de 
qualitat sabent que contribueixen a un projecte social.

Quin és el Valor Social Integrat de La Fageda el 2024?
 
Sumant aquestes dues parts, obtenim el VSI de La Fageda per al 2024:

Aquest número representa tot el valor real que genera el projecte de la Fageda per dur a terme els 

seus fins fundacionals.

54.839.867 €

Valor Social
de Mercat

10.469.751 €

Valor Social
de No Mercat

65.309.618 €

Total Valor
Social Integrat 

2025



12.

22 Dossier de Premsa

Per què és important calcular el Valor Social Integrat?

Quines conclusions en podem extreure?

Perquè mostra l’impacte real de la nostra activitat a la comunitat 

Perquè ajuda a entendre que una empresa pot generar valor més enllà dels diners, i a 
difondre el concepte d’economia social.

Perquè permet prendre decisions més responsables i sostenibles

El Valor Compartit: 
El valor generat per La Fageda no només és econòmic, sinó que té un fort 
component social i d’estalvi públic.

Un Alt Impacte Social: 
Per cada 1 € públic rebut, La Fageda genera més de 13 € en valor total (rendibilitat 
social molt elevada).

Famílies i Comunitat: 
El valor que l’activitat de La Fageda aporta a les famílies  (temps alliberat i capacitat 
de treballar) suma més de 3,3 milions d’euros.

Eficàcia Pública: 
L’estalvi en prestacions, sanitat i impostos representa un retorn rellevant per 
l’Administració Pública (11,5 milions €).

13.
"La Fageda. Historia de una  locura 

empresarial, social  y rentable".

Dolors  González (Comanegra, 2013)

"La Fageda. Història d’una 

bogeria" de Dolors 

González. RBA, 2008

Recursos informatius
sobre La Fageda

La
 Fa

geda, un projecte d'inclusió

La
 Fa

ge
da des de les seves persones

2025



La Fageda Fundació
Mas Els Casals s/n Santa Pau (Girona)

Tel. +34 972 681010 
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